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Hai Phong, ngay ... thang 6 nam 2025

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI VA TUNG THANH VIEN HOQI
PONG QUAN TRI TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2025

I.  Panh gia két qua kinh doanh nim 2024

Niam 2024, theo Alphaliner va Drewry, gia cudc container trén cac tuyén chinh, dic
biét 1a A - Au va xuyén Thai Binh Duong, da ting vot do tinh hinh Bién D6 va cac vin
dé tic nghén cang. Piéu nay mang lai loi nhuan 16n cho cac hing tau container trong nam
2024, vuot xa cac du bao trudc do.

Mic du luong tau container méi duge ban giao trong nam 2024 1a khé 16n, tinh tra
gian doan va kéo dai thoi gian van chuyén da gitip hép thu phan 16n cong sudt du tht
tham chi tao ra tinh trang thiéu hut tau trén mot ) tuyén.

gitra cac hang tau container 16n, véi viéc mot s6 lién minh m&i dugc hinh thanh, ¢6 thé
tac dong dén canh tranh va gia cudc trong tuong lai.

Cong ty c¢b phan van tai va xép do Hai An van tap trung ting chuyén, hop tac véi
cac dbi tac dé md thém cac tuyén Noi A hodc cho thué dinh han thém tau ra thi trudong
nude ngoai véi gid cude cao. Nho vay hoat dong cia ddi tau van 4n dinh, két qua kinh
doanh ddi tau va cua toan cong ty da tang tich cuc, cu thé:

- Tbng san lugng dat 1.337.787 TEU, trong d6 Khai thac cang dat 549.229 TEU, van
tai container dat 605.900 TEU, khai thac Depot dat 182.658 TEU.

- Téng doanh thu dat 4.024 ty ddng, Loi nhuan sau thué hop nhét dat 650 ty dong,
vuot 44% so v6i Ké hoach (da diéu chinh).

II. Nhén dinh thi trueong nim 2025 va cac nam tiép theo

Theo du béo cia céc td chirc tuw van hang hai 16n trén thé gi6i, tinh hinh thi truong
vén tai container trong ndm 2025 va cdc ndm téi s€ nhu sau:
- Nam 2025, gia cudc container dugc du bdo s€ giam dang ké so v6i mie dinh nim
2024 khi 4p luc du thira cong sudt tau quay tré lai do lugng tau méi tiép tuc dugc ban
giao, tinh hinh Bién D¢ 6n dinh tré lai va céc van dé tic nghén cang dugc gidi quyét.
- Pdi voi cac nam tiép theo, van tai container s& tiép tuc ddi mat véi tinh trang du
thira cong suét trong trung va dai han do lugng tdu méi dit dong trong nhitng nim gén
ddy va nhitng thach thirc 16n tir cac quy dinh vé mdi trudng, doi héi cac hang tau phai dau
tu manh mé& vao cong nghé va nhién liéu sach. Cac hang tau s€ phai tim cach t51 uu hoa



hoat dong, phat trién cc dich vu gi trj gia ting va thich tng v&i nhiing thay ddi trong
chudi cung tng toan ciu (vi du nhur xu huéng near-shoring, friend-shoring). Su canh tranh
giita cdc hang tau va cac lién minh c6 thé s& ngay cang gay git.

III. Panh gia két qua hoat dong cia tirng thanh vién HPQT:

HPQT Céng ty hoat dong theo nguyén tic tap thé lanh dao, c4 nhan phu trach va
chiu trach nhiém theo tirng mang hoat dong dé hd trg Ban Tdng gidm dbc. Trong nim
2025 céc thanh vién HPQT d4 hoan thanh tét nhiém vu duoc giao:

- Chu tich HPQT thuc hién diéu hanh chung céc hoat déng ctia HDQT.

- Céac thanh vién HDQT khac hd tro Chu tich HDQT trong viéce gidm st cdc mang
hoat dong cua Cong ty.

- Hoat dong cua thanh vién HDQT doc lap va két qua déanh gia cua thanh vién doc lap
lap vé hoat dong cua HDQT:

+  Cong ty c6 hai thanh vién HDQT doc 1ap. Thanh vién HDQT doc 1ap ra quyét
dinh doc 1ap vé cac van dé cia Cong ty va thuc hién gidm sét khach quan phu
hop dbi vai cac hoat dong cia Ban diéu hanh.

+  Theo dénh gia cua Thanh vién HPQT doc 1ap: HDPQT da thuc hién tbt cac
quyén va nghia vu theo diing thim quyén va quy dinh phép luat. HPQT dam
bao hoat dong ctia Cong ty an toan, hiéu qua, tuan thi Diéu 18, phép luit va
cac quy dinh ndi bo khac, dbi xir binh déng dbi véi tht ca cac cd dong va ton
trong loi ich clia ngudi cé quyén loi lién quan dén Céng ty.

+  Thanh vién HDQT ddc 1dp tham gia déy du cac cudc hop, cho y kién biéu
quyét v& cdc van dé dua ra va cac kién nghi dé phat trién hoat dong, quan tri
Cong ty.

IV. K& hoach nim 2025

a) Kinh doanh: Téng san luong 1.455.000 TEU, trong d6 Khai thac Cang 588.000
TEU, van tai container 689.000 TEU, Depot 178.000 TEU. Tong doanh thu 4.556 ty dong,
tong chi phi 3.562 ty dong. Loi nhuan hop nhat sau thué cuia cong ty me 865 ty dong.
b) Pautu:
- DPéi véi doi tau:
+  Tiép tuc dong méi 4 tau container loai tir 3.000 dén 4.500 TEU
+  Tiép tuc tim mua tir 02 dén 03 tau cii thich hop khi ¢6 co hoi dé dap Umg nhu
cau st dung cling nhu ké hoach phat trién dai han cta doi tau.
- Déi voi cang va logistics:
+  Thuc hién chuy€n nhuong du 4n bai container va dich vu cang tai tinh Ba Ria
- Viing Tau.
+  Tim kiém co hoi dau tu v& Cang bién khu vuc Hai Phong dé nang cao ning
luc hoat dong khai thdc cang va tiét kiém chi phi chuyén cang cho d6i tau.
+ 'Tiép tuc tim kiém co hoi dé \déu tu co s& hf; téng cho linh vuc dich vu Logistics
¢ cac khu vuc khac nhu mién Trung va dong bang song Ciru Long.



c)  Quan tri: Tap trung hoan thién, phat trién céc phé"m mém diéu hanh, quan tri lam co
s& thue hién sb hoa cho Cong ty va cac don vi Thanh vién. Tuyén dung va tu td chuce dao
tao nhan vién méi dap ing nhu ciu phat trién ctia Cong ty.
V. Cic ndi dung dy kién trinh PHPCD

Phé duyét Bao céo Tai chinh nam 2024 d3 dugc kiém toan, phuong an chi tra ¢d tirc
nam 2024 ty 18 10% bang tién va 30% bang cb phiéu, K& hoach kinh doanh va dau tu nim
2025 va cac ndi dung khéc thudc thdm quyén ctia DHDCD.

Hoi dong quan tri Cong ty ¢d phan van tai va x_ép dd Hai An xin kinh trinh Dai hoi.

Xin trén trong cam on!




