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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

/‘m Poc lap - Tw do - Hanh phuc
HATS
So: 01/BC-HPOT Ha Ngi, ngay 11 thang 4 nam 2019

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Panh gia két qua kinh doanh niim 2018
Vé khai thac cang:

Niam 2017 1a nim Cong ty dat san luong bc xép cao nhat ké tir khi cang dugc
dua vao khai thac (381.000 Teus). Sang nam 2018 vdi sy gop mat cua hai cang
méi: Nam Hai Pinh Vi hoat dong tir thang 4/2018 véi cdng suét thiét ké
600.000 Teus/nam va Lach Huyén (HITC) hoat dong tur thang 5/2018 véi cong
suat thiét ké 1,2 triéu Teu/nam lam cho tinh trang du thira nang luc cang bién
cua khu vuc Hai Phong ngay cang nghiém trong. Theo théng ké tong san lugng
container thong qua khu vuc Hai Phong nam 2018 chi dat 4,99 triéu Teus, trong
khi tong cdng suét cua Cac cang container da 1én t6i 7,87 triéu Teus, du thira toi
37% nang lyuc.

Tuy nhién, do da chuan bj truéc thong qua chuong trinh dau tu ddi tau container
tr nam 2014 nén Cong ty da tap trung dua doi tau container noi dia vao khai
thac tai cang, dong thoi st dung mot s tau cho ddi tac nude ngoai thué véi diéu
kién dua tau vao s dung cang Hai An. Nho vay Cang van hoat dong hét cong
suat, song do co cAu hang hoa thay doi, ty Ié hang XNK giam, hang noi dia ting
nén doanh thu va loi nhuén ciing giam so Véi cac nam trude, cu thé:

- San luong bdc xép dat 305.000 Teus, dat 95% so vai ké hoach va giam 20%
SO V&1 nam 2017,

- Loi nhuan sau thué dat 86,8 ty dat 104% so v&i ké hoach nhung ciing giam
t6i gan 24% so véi nam 2017,

Vé van tai:

Niam 2018 ciing 14 naim ma nganh van tai container thé gigi phai d6i mat véi hai

bién dong 16n: Tha nhat 1a chién tranh thuong mai My - Trung va Anh roi khoi

EU 1am nhu cau van tai trén cac tuyén chinh suy giam nghiém trong va Tha hai

la gia dau nhién liéu ting gan 20% so véi ndm 2017 va gan 70% so V&i nam

2016 (gi4 dau HFO binh quan cac nim 2016/2017/2018 lan luot 1a: US$

233/MT, US$ 329/MT va US$ 393/MT). Vi thé nhiéu hdng tau nim trong Top
20 cua thé giéi nhu Hyundai, K Line, NYK, YML...déu bi I3.
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Déi véi doi tau container cua Hai An, nhd lugng hang noi dia va gia cudc chiéu
Hai Phong - H6 Chi Minh tiang, cong ty mé thém tuyén vao Pa Ning tan dung
st dung dugc gan 100% trong tai cua doi tau chay noi dia nén két qua kinh
doanh cua d6i tu van dat ké hoach, cu thé:

- San luong van tai dat 219.700 Teus bang 98% so vai ké hoach va ting hon
20% so v61 ndm 2017.

- Loi nhuan sau thué dat 50,3 ty (trong d6 c6 loi nhuan sau thué caa thuong vu
ban tau “Haian Fair” 1a 14,76 ty dong).

Vé Logistics:

La hoat dong duoc trién khai tir ndm 2018 thong qua viéc lap lién doanh véi doi

tac Han Quoc dé dau tu va khai thac Depot/ICD tai Khu cong nghiép Nam Pinh

Vi, tong vén dau tu caa Dy an 1a US$ 26 triéu, trong d6 von Diéu ¢ caa Lién

doanh la US$ 12 tri¢u. Lién doanh da tap trung dau tu giai doan I va dua Depot

vao khai thac tir thang 8 nam 2018. Do dang trong qua trinh xay dung, mai dua

vao khai thac nén nim 2018 Lién doanh van dang bi 15, trong dé so 16 cua

HATS (51%) la gan 4,2 ty dong. Hy vong nam 2019 Lién doanh s& bu dugc so

16 nay va co lgi nhuan tir nam 2020.

Vé diu tw,

Pé tiép tuc phat trién hoat dong van tai va Logistics, dau ndm 2018 Cong ty da

to chuc phat hanh thém c6 phan cho ¢6 déng hién hiru dé huy dong thém von

dau tu. Nho su ung hd caa cac co6 déng hién hiru va mot s6 ¢6 dong méi, dot

phat hanh thém da thanh cong, Cong ty da huy dong dugc 199,85 ty dong, so

von nay duoc tap trung dau tu cho ba du an chinh gom:

- GOp vén thanh lap Lién doanh Pan — Haian: 140 ty

- Pau tu tau “Haian Link™: 217 ty

- Pau tu cho dy an Cai Mép: 70 ty dong

Tong hop két qua kinh doanh ndm 2018 ctia Cong ty nhu sau:

STT CHI TIEU Pon vi Ké hoach | Thuc hién Ty 1§

1 | Téng san lweng Teu 545.000 525.466 | 96,42%

- Khai thac cang Teu 320.000 305.755 95,55%

- Van tai Teu 225.000 219.711 | 97,65%
2 | Doanh thu Triéu VND 1.118.531 1.092.717 97,69%
3 | Téng chi phi Triéu VND 952.336 907.070 | 95,25%
4 ;‘-’J;huan >au Tri¢u VND 132.561 135.158 | 101,96%
5 | Vén dau tu Triéu VND 410.000 450.000 | 109,75%

Két luan: Mic du gap rat nhiéu kho khin, bién dong nhung Cong ty da thuc hién
duoc céc chi tiéu cha yéu cua ké hoach nam 2018 do Pai hoi dong co dong
thuong nién phé duyét.



Ké hoach nim 2019
Ké hogch kinh doanh:

Niam 2019 Cong ty phai d6i mat vai nhiéu khé khin, bién dong hon nim 2018,
cu thé:

Vé khai thac cang: Cang Lach Huyén da lip dit xong 6 can cau dé dua ca
haibén vao hoat dong (ndm 2018 chi khai thac mot bén), cac cang dang dugc
dau tu nhu Mipec, Vinalines ciing du Kién s& dugc dua vao khai thac trong
qui IV. Nhu vay téng cbng suat thiét ké caa cac cang container ¢ khu vuc
Hai Phong s& Ién t&i 8,5 triéu Teu/nam, trong khi du kién lwong hang chi dat
t6i da 1a 5,5 triéu Teus, thira cOng suat téi gan 40%. Do vay tinh trang canh
tranh dé cd viéc 1am s& ngay cang quyét liét.

Vé van tai: Qui dinh caa IMO bit bugc tau bién phai sir dung dau nhién liéu
c6 ham luwong Luu huynh dudi 0,5% (LHO) sé co hiéu luc tur 01/01/2020
(Trung Qudc da ap dung cho vung bién cua ho tir 01/01/2019). Céc chu tau
container ¢& nho dang phai dimg trude ba lya chon: (i) Lap dat bo loc khi
thai véi gia dao dong tir 2,5 dén 4 trieu USD cho mét tau (trong khi rat nhiéu
tau trén 12 tudi co trong tai duéi 30.000 tan twong duong 2500 Teu cé gia tri
con lai thap hon gia tri ciia bo loc nay); (i) hoac st dung dau voi ham luong
lwu huynh thap véi gia du kién cao hon gia dau hién nay khoang 250 dén 300
USD/T4n; (iii) hodc la phai ban sit vun cac tau cii hién ¢ va cho dién bién
cua thi truong dé quyét dinh cé tiép tuc kinh doanh van tai container hay
khong. Cho dén nay méi chi co khoang 8% doi tau container thé gisi da xac
nhan hoic ky hop dong lap bo loc khi thai nhung chi &p dung cho céac loai
tau co trong tai 16n tir 10.000 Teus tro 1én. Vi thé Cong ty ciing dang phai
cho dé xac 1ap ké hoach dai han cho doi tau.

Xuat phat tir bbi canh néu trén, Cong ty di xac dinh ké hoach cho nim 2019 nhu

Sa

u: “Cé gang duy tri hoat dong cua cang va doi tau nhu nim 2018, tap trung

dau tu, phat trién cac dich vu Logistics dé duy tri va tao thém viéc lam cho
doanh nghiép”. Vi thé chi tiéu lgi nhuan cua nam 2019 sé thap hon so v6i nam

2018, cu thé:

IR ) Thuc hién | Ké hoach o

STT CHITIEU Don vi 2018 2019 Ty l€
1 | Téng san lweng Teu 525.466 662.000 | 125,98%
- Khai théac cang Teu 305.755 300.000 | 98,12%
- Van tai Teu 219.711 242.000 | 110,14%

- Logistics Teu 120.000

2 Téng doanh thu Triéu VND 1.118.531 1.223.754 | 109,41%
3 | Téng chi phi Triéu VND 952.336 | 1.054.064 | 110,68%
4 | Loinhuansau thué | Triéu VND 135.158 125.000 | 92,48%
5 | Cotac DPong/CP 1.500 1.000 | 66,67%
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Ké hogch dau tw

- Tiép tuc dau tu giai doan Il cho Cong ty Pan - Hai An gom hai kho hang kho
c6 téng dién tich 20.000m2, dau tu hoan thién mit bai con lai va céc cong
trinh phu tro dé co du diéu kién 1am kho ngoai quan. Tong vén dau tu
khoang 120 ty, str dung von vay cia VCB Hai Phong.

- Pau tu cho du an Cai Mép gdm hoan tat thu tuc thué dat, thiét ké, san lap
mat bang va xay dung bén phao, vén dau tu dy kién 180 ty véi 50% la vén
vay.

- Pau tu thém mot tau container phi hop, néu diéu kién cho phép. Dy kién
vén dau tu 130 ty (vay 50%).

Nhuw vy duw Kién tong vén dau tw cho nam 2019 la 430 ty.

Panh gia chung hoat déng Quan tri va Piéu hanh cong ty

Can cur nang luc thuc té cia doanh nghiép, tinh hinh thi truong va xu thé phat
trién cua nganh, HDQT da chi dao Cong ty vira tap trung to chac thyuc hién tét
ké hoach kinh doanh nam 2018 vira tiép tuc chuyén huéng dau tu phat trién dich
vu van tai va logistics nham tao viéc 1am lau dai, 6n dinh cho doanh nghiép
trong cac nim t6i. HDQT ciing da to chuc thanh cong dot phat hanh thém dé
huy déng vén phuc vu ké hoach dau tu nam 2018 dong thoi chi dao nang cap hé
théng IT, phan mém, tiép tuc tuyén dung nhan luc ¢ chat lugng dé hoan thién,
nang cap hé thong quan ly kinh doanh cho Céng ty.

Ban Tong giam ddc da tich cuc phat trién thém thi truong va dbi tdc nhiam tao
thém viéc 1am va uy tin cho cong ty, cu thé 1a di t6 chuc thanh cong viéc dua
tau vao hoat dong thudng xuyén tai Ba Ning gop phan nang ty 1 str dung trong
tai doi tau chay tuyén noi dia 1én gan 100% va t6 chac hop tac véi hdng X-press
mé tuyén di Trung Qudc, Hongkong dé sir dung tau va tao thém viéc 1am cho
cang, dong thoi tao tién dé cho viéc ty to chirc cac tuyén tau mai cho cong ty.
Tuy nhién do chat lugng lao dong con yéu, da phan xuat than tir hoat dong kinh
doanh cang nén khong theo kip su phét trién caa cac dich vu van tai, logistics va
d6i ngoai ciia Cong ty. Pay 1a mot ton tai 16n can phai co thoi gian va bién phap
quyét liét mai khac phuc duoc.

Cac vin dé trinh PHPCD

Phé duyét két qud kinh doanh, Bdo cdo tai chinh da kiém toan va két qud
phan phéi lgi nhud@n ndm 2018 (c6 to trinh kém theo)

Vé phan phdi loi nhuan: Nghi quyét DPHPCP niam 2018 da phé duyét chi tiéu
tra b tirc cho nam 2018 tir 1.500 dén 2.000 VND/cd phan. Do phai tiép tuc dau
tu 16n dé chuyén hudng hoat dong kinh doanh cho cong ty nén HPQT dé nghi
Dai hoi phé duyét chi tra 6 tic & mic 1.500 VND/c6 phan bang tién mat.

Phé duyét Ké hoach néam 2019 (c6 to trinh kém theo)
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- K& hoach kinh doanh: Téng san luong 662.000 TEU, tong doanh thu 1.223
ty, loi nhuan sau thué TNDN 125 ty, mtc ¢6 tire nam 2019 1a 1.000 VND/cd
phan.

- Ké hoach diu tu:

+  Tiép tuc dau tu giai doan 1l cho Céng ty Pan - Hai An.

+  Pau tu cho du &n Cai Mép gém hoan tat thu tuc thué dat, thiét ké, san
lap mat bang va xay dung bén phao.

+  Dau tu thém mot tau container ph hop, néu diéu kién cho phép.

Du kién tong vén dau tu nam 2019 1a 430 ty gom von vay 275 ty, vén tu c6 155

ty.

Hgi dong qudn tri Cong ty Cé phdn Vdn tdi va Xép dé Hdai An xin kinh trinh

Dai hoi.

Xin tran trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
Chu tich

Vii Ngoc Son




